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An der Podiumsdiskussion nahmen teil (v. . n. r.): Gilles Peterhans (Moderation), Jan Elfenhorst, Elisabeth Werner, Johann Feindert,
Steffen Miiller, Michail Stahlhut und Joachim Berends.

UIP-Symposium

Deutsches Muster

Im Rahmen des jéhrlichen UIP-Symposiums trafen sich in Berlin mehr als
200 Vertreter von Glterwagenhaltern, Eisenbahnverkehrsunternehmen,
Verladern, Politik, Medien und Verbdanden, um die strategischen Aspekte
der Investitionen, der Digitalisierung und der Automatisierung im Schie-
nengiterverkehr zu diskutieren. Die gemeinsamen Anstrengungen der
Branche, ihre Wettbewerbsfahigkeit nachhaltig zu steigern, rlickten unter
dem Motto,,Umsetzung der nationalen und europaischen Verkehrspolitik
zur Steigerung der Schienengliterverkehrsleistung und Erhéhung des
Modal Splits” ins Zentrum der Diskussionen.,Wer Erfolg nicht plant, plant

Misserfolg®, so der Tenor.

Zusammenfassend konnte man die Ex-
gebnisse der Diskussionen folgender-
maBen interpretieren: Der deutsche
Masterplan Schienengiiterverkehr und
die vielfiltigen Vorhaben der Européi-
schen Kommission sind zwei Seiten ein
und derselben Medaille. Sie sollen als
Basis fiir die erfolgreiche Umsetzung
einer Strategie der Zusammenarbeit
und der Modernisierung dienen. Das
wire jedoch zu kurz gegriffen.

Dem Schienengiiterverkehr wurde in
der letzten Zeit besondere Aufmerk-
samkeit gewidmet. Nicht zuletzt auch
dank seiner hohen Investitionsprioritéit
bei Forderungen der Europdischen Uni-
on und der lebhaften Debatte um den
Klimawandel (COP21, COP24). Das
Ergebnis ist jedoch bis jetzt ziemlich
emiichtermnd, und das, obschon nennens-
werte Fortschritte in Bezug auf Digi-
talisierung im Gang sind. Alle guten

Argumente sind vorhanden und bleiben
giiltig: Der Schienengiiterverkehr ist
dem StraBengiiterverkehr wirtschaftlich
iiberlegen, insbesondere auf langen
Strecken, er ist auch dkologisch iiber-
legen und leistet somit einen aktiven
Beitrag zur Erreichung der Zicle der EU
im Bereich der Dekarbonisierung. Gibe
es nur nicht diese l4stigen bestehenden
nationalen Hurden ...

Ja, es gibt einen intermodalen Wettbe-
werb, der in Richtung StraBentransport
tendiert, aber dies kann nicht vollstén-
dig erklaren, warum der Schienengiiter-
verkehr bei 17 Prozent Marktanteil sta-
gniert. Und es gibt auch keine Entschul-
digung mehr dafiir, dass die rechtlichen
Rahmenbedingungen nicht ausreichen.
In der Tat ist ein Grofteil der Verord-
nung bereits seit einiger Zeit in Kraft,
insbesondere was die Interoperabilitdt
anbelangt mit dem 4. Eisenbahnpaket.

Dr. Heiko Fischer sieht das System Bahn
vor einer Revolution.

Es wurden erhebliche Investitionen
getiitigt. Man kann die Tatsache erw#h-
nen, dass mehr als 70 Prozent aller
CEF-Investitionen in die Eisenbahn
flieBen — aber auch im Bereich For-
schung und Innovation mit Shift2Rail
oder dem TIS wurden in letzter Zeit er-
hebliche Anstrengungen unternommen,
die zu Kostensenkungen und Effizienz-
verbesserungen im gesamten Eisen-
bahnsektor fiihren sollten. Dass es im
Vergleich zu den anderen Verkehrs-
trigern einfach zu langsam vorangeht,
darin waren sich alle Podiumsredner
einig. Die Griinde fur den langsamen
Fortschritt sind im Wesentlichen die
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hinweg.

gleichen wie die, fiir die bereits Abhil-
femafBinahmen ergriffen wurden. Alle
Akteure sehen die Notwendigkeit, auf
européischer Ebene enger zusammen-
zuarbeiten, um eine Verringerung der
Komplexitit zu erreichen, und haben
den Wunsch, einen einheitlichen euro-
péischen Eisenbahnraum zu schaffen.

Zusammenarbeit

und Modernisierung

Im européischen Kontext kann somit
nur eine Strategie der Zusammenarbeit
und der Modernisierung den internatio-
nalen Schienengiiterverkehr aus dem
Stillstand retten. Gefangen in der Not
eines wirtschaftlichen Wohlergehens
und einer gesunden Umwelt, wird auch
hier die nationale Politik mitgehen
miissen. Alle erkennen, dass eine leis-
tungsfihige Verkehrsinfrastruktur das
Riickgrat der Wettbewerbsféhigkeit Eu-
ropas bildet. Ohne sie ist das zukiinftige
Verkehrswachstum nicht zu bewilti-
gen. Auch der Bedarf beziiglich Tech-
nologie, Innovation und Digitalisierung
findet in den Diskussionen seinen
gerechten Platz. Das Notsignal wird
einzig beim Thema Mensch gezogen.
Ohne neue massive Rekrutierung und
Umschulung ist dem drohenden Ver-
kehrskollaps auch bei der Eisenbahn
nicht zu entgehen. Der derzeitige sozia-
le und technologische Wandel wirkt
sich massiv auf die geforderten Quali-
fikationen aus. Die industrielle Revo-
lution ist fiir Einzelpersonen, Arbeit-
geber, politische Entscheidungstriger
und Arbeitsmérkte eine reale Heraus-
forderung.

Das Rezept liberrascht aber durch sei-
ne Einfachheit: Zeit fiir einen Kultur-
wandel. Es gilt nicht nur in die Unter-
nehmenskultur zu investieren, sondern
vielmehr die ewigen Probleme des Ver-
kehrstrigers Schiene endlich zu 16sen.
So wiirden wir nédmlich ,,zwei Fliegen

Elisabeth Werner will die ungehinderte Fahrt auf der Schiene (iber Léindergrenzen

mit einer Klappe* schlagen, wie es so
schon heifit. Namlich auf der einen Seite
den Schienengiiterverkehr wettbewerbs-
féhiger machen und auf der anderen die
Attraktivitit fiir neues Personal drastisch
ethéhen. Das Uberwinden der Fallstri-
cke, die Verwendung neuer Technolo-
gien im Alltag kombiniert mit dem kli-
mafreundlichen Image des Sektors ist
ein verlockender Ansatz, um dem dau-
erhaften Personalmangel entgegenzu-
wirken. Das bedeutet allerdings auch,
dass der Wille zur Verédnderung und die
Entwicklung einer positiven Kultur ge-
pflegt werden wollen.

Mehr Integration

Die europdischen Rahmenbedingungen
und Initiativen sind fiir den Schienen-
giiterverkehr von zentraler Bedeutung
und tragen dazu bei, dass die Eisenbahn
ihrer wichtigen Rolle fiir die Menschen
und die Wirtschaft in Europa auch in
Zukunft gerecht werden kann.

Das Beispiel des UIP-Symposiums
zeigt auf, dass wir in Europa, gerade
jetzt und trotz massiven Widerstands,
mehr Integration bendtigen. Sich von
multilateralen Losungen abzuwenden
wire ein tragischer Fehler. Die inter-
nationale Zusammenarbeit bietet die
Méglichkeit, nationale Differenzen zu
bereinigen, Plattformen zu griinden,
um gemeinsame Regeln zu vereinbaren
und Kanéle zu definieren fiir den Aus-
tausch von Ideen, Erfahrungen und
Praktiken, damit Lander und Unter-
nehmen voneinander lernen. Es wire
aber auch dumm, so zu tun, als gibe es
keinen Platz fiir Verbesserungen, und
wir miissen auch den Mut haben, natio-
nale und regionale Losungen dort zu-
zulassen, wo sie vor Ort besser gefun-
den werden kénnen.

Ein Europa, das sich kontinuierlich
weiterentwickelt, sich aber auch hinter-
fragt, wird aus den Herausforderungen
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Verkehrspolitik

Gilles Peterhans
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der heutigen Zeit gestarkt hervorgehen.
Gleiches gilt fiir den Schienengiiter-
verkehr.
In diesem Kontext trigt die UIP ihrer
Rolle als Bindeglied und Vermittler
Rechnung, und auch die Wagenhalter
nehmen, im Schulterschluss mit den
anderen Akteuren, ihre wichtige Rol-
le als treibende Kraft der Digitalisie-
rung wahr. Beide glauben an den Mehr-
wert einer ganzheitlichen curopéischen
Strategie zur Steigerung der Attraktivi-
tét der Schiene als Riickgrat der Mobi-
litét, quasi einen européischen Master-
plan fiir den Schienengiiterverkehr auf
der Basis des deutschen Musters. Bei-
de glauben fest daran, dass manchmal
.weniger mehr ist“, um die Schiene zu
vereinfachen.

Gilles Peterhans

Enak Ferlemann ist iiberzeugt, dass eine
Verschiebung des Modal Splits in Rich-
tung SGY machbar ist.



